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1. Wprowadzenie

Strategia to dokument, ktéry wspiera dziatalnos¢ samorzgdu gminnego w
sytuacji ograniczonego dostepu do $rodkdw prorozwojowych. Jest takze
opracowaniem majgcym utatwiac ubieganie sie przez samorzgd gminny o
fundusze zewnetrzne wspomagajace rozwdj, w tym funduszy wsparcia Unii
Europejskiej. Strategia umoiZliwia wtasciwe i skierowane na rozwdj gminy
pozyskiwanie i wydawanie pieniedzy publicznych.

Konieczno$¢ przeprowadzenia akfualizacji wynika m.in. ze zmian w
zakresie uwarunkowan zewnetrznych rozwoju, spowodowanych przyjeciem
nowych budzetdw Funduszy Unii Europejskie] na lata 2007-2013, a przede
wszystkim czynnikdw wewnetrznych zwigzanych z korektqg czesci zatozonych w
pierwotne] strategii dziatan czy tez petng lub fragmentaryczng realizacjg
okreslonych w niej konkretnych inicjatyw, zadan i przedsiewziec.

Strategia okredla gtdéwne, dtugofalowe cele oraz takie kierunki dziatania i
takg alokacje zasobdw, ktdre sq konieczne dla zrealizowania tych celdéw. Sktada
sie na nig zespdt decyzji ksztattujgcych dtugookresowe zmiany strukturalne,
ilosciowe i jakosciowe. W jezyku potocznym uzywa sie tego okreslenia jako
synonimu istotnych zmian i waznych decyzji, a takze jako metody gwarantujgcej
sukces.

Istota Strategii polega na wyborze sposobdw realizacji wizji, celu
nadrzednego i celdw gtéwnych, w okresSlonych warunkach, przy danych
ograniczeniach, w ramach przyjetego horyzontu czasowego. Strategia nigdy nie
jest dokumentem zamknietym i ulega statym modyfikacjom. Trzeba bowiem
poszukiwaé mozliwosci zwiekszenia efektywnosci gospodarowania i poprawy
warunkdw zycia mieszkahcédw nawet w takich sytuacjach, gdy zewnetrzne
warunki dziatania nie ulegaijg korzystnym zmianom. Wsrdd korzysci wynikajgcych z
opracowania aktualizacji strategii nalezy wymienic:

- sformutowanie klarownego obrazu celdw i kierunkdw zrdbwnowazonego
rozwoju gminy i miasta Miechéw,

- wskazanie sposobdw lepszego wykorzystania zasobdw, ktérymi dysponuje
gmina,

- podporzgdkowanie i ukierunkowanie dziatah doraznych na realizacje celdw
dtugofalowych,

- Zmniejszenie niepewnosci oraz  ryzyka dziatania miejscowych
przedsiebiorcow,

- zwiekszenie szans na pozyskanie inwestorow zewnetrznych,

- dtugofalowa  koordynacja dziatah  gospodarczych, spotecznych i
ekologicznych,

- przetamywanie w spotecznosci lokalnej poczucia bezsiinosci, niewiary we
wtasne sity, braku perspektyw i uzaleznienia od sektora rzgdowego,

- identyfikacja czynnikdw rozwoju gminy, a wiec silnych stron gminy i szans
rozwojowych, ktére nalezy szczegdlnie wykorzysta¢ oraz stabych stron i
zagrozenh zewnetrznych, ktdre nalezy uwzgledni¢ w planach dziatania i tam,
gdzie jest mozliwe — przezwyciezac,
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- utatwienie wtadzom gminy efektywniejszego gospodarowania budzetem,

- zwiekszenie szans gminy na uzyskanie dodatkowych zewnetrznych zrédet
finansowania.

Rola zaangazowania spotecznego w budowie strategii jest bardzo wazna.
Jest oczywiste, ze im wiecej oséb zaangazuje sie w proces budowania strategii i
im bardziej bedqg sie one z nig utozsamiaty, tym wieksza bedzie szansa na jej
pomysing realizacje. W prace nad niniejszym opracowaniem organizator procesu
- wtadze samorzgdowe gminy i miasta Miechdéw, witqczyty aktywnych
mieszkancow zainteresowanych rozwojem swojej matej ojczyzny. W sprawach,
ktére dotyczqg ich samych sg oni najlepszymi ekspertami i z réznych wzgledéw
(majatek, interesy, tradycje rodzinne itp.) majg prawo wspdttworzenia zapisdw w
strategii, sq takze materialnie zainteresowani przysztoscig swojej miejscowosci
oraz catej gminy. Dlatego tak wazng sprawq jest tzw. uspoteczniony proces
aktualizacji strategii. Wtasnie ten spoteczny charakter aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy i Miasta Miechdw odréznia ten dokument od innych, tworzonych
metodqg eksperckg.

Dzieki spotecznosci lokalnej ktéra wzieta udziat w pracach nad strategig
moze uznac jej tekst za dokument zawierajgcy projekcje wtasnych celdéw i dgzen,
i jest przygotowana do samodzielnego jej wdrozenia, realizacji i kontroli. Poprzez
wspdtautorstwo strategii spotecznos¢ lokalna jest silniej umotywowana do jej
wdrozenia i staje sie jej naturalnym rzecznikiem oraz sojusznikiem samorzqdu
lokalnego.
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i Miasta Miecho

Miechow - Brama Malopolski
z sercem Jerozolimy Pétnocy.

Region rozwijajacy sie gospodarczo w zgodzie z
naturalnym srodowiskiem dzieki aktywnesci swych
mieszikancow, czerpigey z dziedzictwa przesziosci

i pielegnujgcy iradycje,
otwarty na turystow i inwestorow.

3. Analiza strategiczna

Analiza strategiczna zostata przeprowadzona metodg SWOT polegajgcg
na wskazaniu uwarunkowan zewnetrznych (Szanse i Zagrozenia) oraz
uwarunkowan wewnetrznych (Atuty i Stabosci). Ustalenie ww. informaciji, jak
réwniez ich kwadlifikacja i uporzgdkowane zostaty opracowane w procesie
uspotecznionym z udziatem reprezentatywnych Srodowisk zycia spoteczno-
ekonomicznego gminy. Na podstawie fak zebranych informacji oraz analizy
wzajemnych relacji tych uwarunkowan zostaty sformutowane wnioski stanowigce
podstawe do formutowania celdw strategicznych i szczegdtowych.
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3.1 Wyniki analizy SWOT- wewnetrzne uwarunkowania rozwoju

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- Duzy potencjat rolnictwa

- Dobre potozenie i dostepno$é komunikacyjna

- Historia i fradycja Ziemi Miechowskiej

- Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dla
gminy

- Posiadanie alternatywnego zrédta wody dla
miasta

- Dobry stan srodowiska naturalnego
- Dziatalno$¢ biblioteki publicznej
- Atrakcyjnosc¢ turystyczna Ziemi Miechowskiej

- Funkcjonowanie filii Prywatnej Wyzszej Szkoty
Ochrony Srodowiska

- Dobra baza oswiatowa
- Funkcjonowanie jednostek pomocy spot.

- Utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia
zgodnych z potrzebami rynku pracy

- Wysokie wykorzystanie srodkéw unijnych przez
rolnikdw indywidualnych

- Duza ilo$¢ przydomowych oczyszczalni sciekdw i
kolektoréw stonecznych

- Dobra dziatalno$¢ MDK

- Duza ilos¢ mtodych ludzi z wyksztatceniem

- Wysokie zwodociggowanie gminy

- Funkcjonowanie Stowarzyszenia Mitoénikdw
Odnowy Zabytkéw Miechowa

- Imodernizowana oczyszczalnia Sciekdw

- Dobre wykorzystywanie energii odnawialnej

- Brak mozliwosci przetworzenia i zbytu ptoddw
rolnych

- Brak systemu zbierania informacji o pofrzebach
rynku zbytu na ptody rolne

- Istnienie dzikich wysypisk $mieci i brak swiadomosci
zagrozenh ekologicznych

- Brak obwodnicy wschdd-zachdd, zbyt duze
natezenie ruchu w centrum

- Stabe wykorzystanie oferty rekreacyjno-turystycznej

- Ity stan drég, szczegdlnie wiejskich

- Perspektywa wysypiska $mieci

- Brak ofert pracy dla absolwentdw szkét srednich i
wyzszych

- Brak systemu odprowadzania $ciekdw na wsiach i
niekompletny w miescie

- Staba promocja waloréw turystycznych

- Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna

- Brak uzbrojonych terenéw pod budownictwo

mieszkalne i inwestyciji
- Niski przyrost naturalny

- Staba dostepnos¢ do specjalistycznych ustug
lekarskich

- Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy

- Niski stopien zgazyfikowania gminy

- Brak gospodarstw agroturystycznych

- Brak inwestycji rzadowych i duzych zaktaddw pracy

- Niekorzystna struktura wtadania gruntami, brak
dobrych drég dojazdowych do pdl

- Ograniczony dostep do sieci internetowe;j

- Duza ilo$¢ budynkdw i infrastruktury technicznej
zawierajgcej azbest

- Brak skanalizowania terendw wiejskich

- Brak organizacji czasu wolnego dzieci i mtodziezy
szczegdlnie na wsiach

- Niewystarczajgca ilo$¢ tablic ogtoszeh

- Zagrozenie ekologiczne ujecia wody w Bezdnie

- Brak mieszkah czynszowych w stosunku do potrzeb

- Mata ilo$¢ miejsc pracy

- Brak krytej ptywalni

- te i rozproszone zlokalizowanie placéw handlowych
- Bariery dla niepetnosprawnych

- Nieekonomiczny i nie ekologiczny system
ogrzewania w miescie

- Brak sygnalizacii $wietlnej w miescie

- Brak mozliwosci kontynuacji programu wykorzystania
energii stonecznej

- Brak nowych mieszkan socjalnych

- Brak planu zagospodarowania przestrzennego

- Zbyt mate zalesienie nieuzytkéw rolnych
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3.2 Wyniki analizy SWOT - zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

SZANSE

ZAGROZENIA

- Dobre promowanie sie Regionu Krakowskiego
- Pozycja strategiczna Krakowa

- Istniejgce zainteresowanie potencjalnych
inwestoréw lokowaniem srodkdw w Regionie
Matopolskim

- Uproszczone procedury przyznawania kredytéw

- Istnienie mody na zdrowq zywnos$¢ i spedzanie
wolnego czasu na wsi

- tatwos¢ w dostepie do informacji kredytowych i
szeroka oferta kredytowa

- Wtasciwa polityka Pahstwa w zakresie ochrony
srodowiska

- Dostepnos¢ kadr i krakowskiego osrodka
akademickiego

- Istnienie Internetu i medidw regionalnych

- Proturystyczna polityka regionu

- Istnienie szpitala powiatowego

- Moda na dziatki rekreacyjne

- Dotacje unijne

- Siedziba ARMIR i MARR

- Powstanie schroniska mtodziezowego w Ksigzu
Wielkim

- Nowe kierunki ksztatcenia

- Istnienie rynkow zb,yTu w pobliskich
aglomeracjach: Slgskiej i Krakowskiej

- Duze zapotrzebowanie mieszkancédw Krakowa i
turystow na nowe oferty turystyczne

- Blisko$¢ miejscowosci atrakcyjnych turystycznie i
rekreacyjnie

- Dobra organizacja stuzb bezpieczehstwa w
regionie i powiecie

- Nowy WPI dla wojewddztwa

- Wspdtpraca miedzynarodowa

- Istnienie gietdy rolnej w Krakowie

- Zapotrzebowanie na tradycje Sredniowieczne
jako elementu oferty turystycznej

- Rozwdj patologii spotecznych w srodowiskach
wielkomiejskich i ich import do gminy

- Niekontrolowany naptyw zagranicznych
produktdw rolnych

- Zaleznos¢ od ofert pracy w sgsiednich
aglomeracjach

- ,Niepostrzeganie” Ziemi Miechowskiej w
Regionie

- Brak drég szybkiego ruchu oraz szybkiego
potgczenia kolejowego z Krakowem

- Niekorzystne naliczanie srodkéw finansowych
dla gmin

- Odptyw ludzi za granice

- Niewystarczajgce dotacje dla rolnictwa

- Pogtebianie sie frudnosci w uzyskiwaniu
preferencyjnych kredytéw dla rolnictwa lub ich
zanik

- Ite wdrazanie reform i brak przejrzystosci
przepisdw w tym zakresie




_Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2007-2013




_Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2007-2013

4. Obszary kluczowe i cele strategii

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT ustalono cztery obszary
kluczowe (A, B, C, D) na bazie ktérych opracowano Strategie. W ramach
kazdego z obszaréw okreslono cel strategiczny zwigzany z tym obszarem oraz
cele operacyjne i taktyczne stuzgce uszczegdtowieniu celdw strategicznych.

A - Infrastruktura techniczna

Cel strategiczny 1 - PELNA I SPRAWNA INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

B — Srodowisko naturalne

Cel strategiczny 2 - DOBRZE CHRONIONE SRODOWISKO

C - Gospodarka

1L

Cel strategiczny 3 - PREZNY ROZWOJ GOSPODARCZY

D - Spoleczenstwo

1L

Cel strategiczny 4 - WYSOKI STANDARD ZYCIA I BEZPIECZENSTWA
MIESZKANCOW

11
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OBSZAR A - Infrastruktura techniczna

Cel strategiczny 1 - PELNA | SPRAWNA
INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

W ramach obszaru
INFRASTRUKTURA  TECHNICINA,
ktérego istotq jest state rozwijanie
infrastruktury o charakterze pub-
licznym w pierwszej kolejnosci
realizowane winny by¢ cele nakierowane na osiggniecie dobrego stanu
sanitarnego gminy. Rownie waznym elementem tego obszaru jest zapewnienie
wszystkim mieszkancom dostepu do podstawowych i nowoczesnych mediéw, a
takze przystosowanie drég do wzmozonego ruchu kotowego, pieszego oraz
rowerowego.

Wskazniki osiggnieé:

- llosciowy przyrost nowych sieci kanalizacyjnych

- procentowy przyrost wyremontowanych odcinkdw sieci kanalizacyjnej

- llosciowy przyrost przydomowych oczyszczalni sciekdw

- procentowy spadek ilosci przydomowych szamb

- ilosciowy przyrost nowych sieci elektroenergetycznych

- procentowy przyrost wyremontowanych odcinkéw sieci elektroenergetycznych

- ilosciowy przyrost uzbrojonych terendw pod inwestycje i budownictwo

- llosciowy przyrost nowych sieci wodociggowych

- procentowy przyrost wyremontowanych odcinkdw sieci wodociggowych

- ilo$ciowy przyrost nowych sieci gazowych

- ilosciowy przyrost nowych drég

- procentowy przyrost wyremontowanych i dobrze oznakowanych odcinkdw
drég

- llosciowy przyrost nowych sieci energetyki cieplnej

- procentowy przyrost wyremontowanych odcinkéw sieci energetyki cieplnej
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1 - PELNA I SPRAWNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

13
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OBSZAR B - Srodowisko naturalne

Cel strategiczny 2 - DOBRZE CHRONIONE
SRODOWISKO

W  obszarze  SRODOWISKO
NATURALNE, ktérego istotg  jest
zapewnienie bardzo dobrego stanu
srodowiska dziatania skoncentrowane
bedqg kontrolowanym, zrébwnowazonym
rozwoju, porzgdkowaniu  gospodarki
wodno-éciekowej, a takze uporzgd-
kowaniu gospodarki odpadami, w tym
odpadami statymi i niebezpiecznymi
skoordynowanej w  systemie ponad-
gminnym.  Kolejna  grupa  dziatan
nakierowana bedzie na readlizacje zadah na rzecz edukacji i zachowania
wartosci dziedzictwa przyrodniczego.

Wskazniki osiggnie¢:

- ilosciowy przyrost obiektdéw wykorzystujgcych energie niekonwencjonalng
- opracowany plan zagospodarowania przestrzennego

- ilosciowy przyrost sciezek ekologicznych

- procentowy przyrost terendw zadrzewionych

- iloSciowy przyrost sieci kanalizacji sanitarnej

- funkcjonowanie punktu segregacji odpaddw

- funkcjonowanie kompostowni

- procentowy spadek istniejgcych dzikich sktadowisk $mieci

- wzrost liczby opracowanych programdw rewitalizacji



%_Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2007-2013

2 - DOBRZE CHRONIONE SRODOWISKO
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OBSZAR C - Gospodarka

Cel strategiczny 3 - PREZINY ROZWOJ
GOSPODARCZY

W  ramach obszaru
GOSPODARKA, ktérego istotg
jest  pobudzanie  rozwoju
gospodarczego w pierwszej
kolejnosci realizowane winny
by¢ cele stuzgce:

- tworzeniu dogodnych wa-
runkdw do inwestowania

poprzez przygotowanie
obszaréw aktywnosci gos-
podarcze;j,

-rozwdj  turystyki  poprzez : ; :
realizacje dziatan w trzech segmentach: poszerzaniu oferty ustug turystycznych,
rozwijaniu infrastruktury ustug turystycznych, w tym taniej bazy noclegowej oraz
upowszechnianiu i wykorzystaniu waloréw turystycznych gminy,

- ukierunkowaniu wsi na alternatywne zrédta dochodow,

- wszechstronnej promocji miasta i gminy,

- dziataniom nakierowanym na integracje samorzgddw gospodarczych na
terenie ziemi miechowskiej

- tworzeniv pozytywnego wizerunku miasta i gminy joko charakterystycznego
obszaru realizujgcego swojg misje w oparciu o wtasne dziedzictwo kulturowe

-tworzeniu  Swiadomosci  kulturowe] i historycznej mieszkancow poprzez
zapoznawanie wspdlnoty lokalnej z posiadanym dziedzictwem oraz rozwijanie
kultury regionalne;.

Wskazniki osiggnieé:

- ilosciowy wzrost terendw uzbrojonych

- ilosciowy wzrost nowopowstatych przedsiebiorstw

-wzrost areatu i udziotu gospodarstw  ekologicznych  wsrdd  wszystkich
gospodarstw rolnych

- wzrost przedsiebiorczosci na terenach wiejskich

- wzrost liczby projektéw realizowanych z partnerami krajowymi i zagranicznymi

- ilosciowy wzrost obiektdéw sportowo-turystycznych

- ilosciowy wzrost wybudowanych szlakéw rowerowych i sciezek ekologicznych

- llosciowy wzrost gospodarstw agroturystycznych

- wzrost aktywnego uczestnictwa mieszkahcdw w organizacjach pozarzgdowych

- procentowy wzrost oséb odwiedzajgcych miasto i gmine



%_Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2007-2013

3 - PREZNY ROZWOJ GOSPODARCZY

17
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OBSZAR D - Spoteczenstwo

Cel strategiczny 4 - WYSOKI
STANDARD
IYCIA |
BEZPIECZENSTWA
MIESZKANCOW

W ramach Obsza-
ru SPOtECZENSTWO, kito-
rego istotq jest dbato$¢ o
kondycje rodziny, bedg
dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury o charakterze publicznym oraz
zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkahcom gminy i miasta w pierwszej
kolejnosci realizowane winny by¢ cele nakierowane na rozwdj lokalnego rynku
pracy, podjecie dziatah na rzecz zapewnienia mieszkahcom gminy dobrej
dostepnosci do szeroko rozumianej edukaciji, podstawowych i specjalistycznych
ustug medycznych o wysokim standardzie, opieki i pomocy spotecznej ludziom jej
poftrzebujgcym oraz wspomaganie rodzin w budowaniu wiezi i przeciwdziataniu
patologiq i uzaleznieniom. Jednoczednie w gminie winien by¢ wdrazany program
poprawy bezpieczehstwa publicznego i zapobiegania przestepczosci oraz
usprawnienie dziatah administracji publiczne;.

Wskazniki osiggnieé:

- spadek stopy bezrobocia

- ilosciowy wzrost miejsc pracy

- skrécenie czasu oczekiwania na badania specjalistyczne

- wzrost liczby badan profilaktycznych

- procentowy wzrost wykrywalnosci przestepstw

- procentowy wzrost ilosci osdb objetych opiekg socjaling

- wzrost ilosci osdb korzystajgcych z obiektdw kultury

- wzrost liczby zatrudnionych w dziatalnosci turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i
kulturalnej

- wzrost zadowolenia klientéw administracii publicznej

- wzrost liczby imprez o charakterze kulturowym

- wzrost liczby imprez sporfowo-rekreacyjnym

- wzrost liczby imprez o charakterze integracyjnym dla rodzin

- wzrost liczby obiektdw sportowo-rekreacyjnym
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5. Lista zadan
Lista zadan, ktére nalezy zrealizowaé aby osiggngé poszczegdlne cele

strategii. W nawiasach podane symbole kierunkdw polityki Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 207-2013.

1 - PELNA I SPRAWNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

1.1.1 Rozbudowa i przebudowa sieci kanalizacyjnej (B VI 1)

Budowa sieci kanalizacyjnej

Realizacja programu obejmujqcego budowe przydomowych oczyszczalni sciekow
Rozdzielenie sieci deszczowej od Sciekowej

Likwidacja szamb przydomowych

1.1.2 Rozbudowa i przebudowa sieci elektroenergetycznej (A 111 4)
Budowa i przebudowa oswietlenia ulicznego

Wymiana sieci naziemnej na podziemng

Stworzenie partnerskich zasad wspotpracy z RE

1.3 Przygotowanie terenow pod inwestycje i budownictwo (A III 4)
Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego

Wyposazenie terenow w infrastrukture techniczng

Zakup terenow pod nowe inwestycje

1.4 Rozbudowa i przebudowa sieci wodociggowej (B VI 1)

Budowa nowych odcinkow sieci wodociggowej

Przebudowa zuzytej sieci wodociqgowej diugotrwatq eksploatacjq oraz sieci
zawierajqcych azbest

1.1.5 Rozbudowa i przebudowa sieci gazowej (A 111 4)

zad. | Budowa nowych odcinkéw sieci gazowej wraz z przylqczami

1.1.6 Rozbudowa i przebudowa infrastruktury drogowej (A 111 1)
Budowa i przebudowa nawierzchni asfaltowych na drogach gminnych
Uporzqdkowanie pasow drogowych

Oznakowanie drog

Regulacja stanu prawnego drog

Budowa drog dojazdowych do pol

1.1.7 Rozbudowa i przebudowa sieci energetyki cieplnej (A I1I 4)
Przebudowa kottowni na nowsze jednostki cieplne

Wymiana sieci cieplowniczych przynoszqcych straty ciepla

Budowa nowych systemow cieptowniczych w gminie

Zadania

Cele taktyczne

Zadania |[F| Zadania || Zadania

Zadania

Zadania
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2 - DOBRZE CHRONIONE SRODOWISKO

2.1.1 Promocja i wykorzystanie odnawialnych (niekonwencjonalnych) zrédel energii
(BVI2)

Opracowanie i realizacja programu wykorzystania odnawialnych zZrodet energii
Targi Ekologiczne

Edukacja ekologiczna w zakresie odnawialnych zrodet energii

2.1.2 Wprowadzenie zapisow w planach zagospodarowania przestrzennego gminy

zapobiegajacych niekontrolowanej zabudowie (ochrona krajobrazu) (B VII 2)
Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego

Skuteczna kontrola i nadzor nad prawidtowym funkcjonowaniem planow

2.1.3 Tworzenie $ciezek ekologicznych (B VII 2)

Zad. | Wyznaczenie, oznakowanie i utrzymanie sciezek ekologicznych

2.1.4 Zadrzewianie terenow (B VII 2)

zad. | Prowadzenie akcji sprzedazy materiatu do zadrzewien

Zadania

Cele taktyczne

Zad.

Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie gminy
Realizacja programu ewidencji zbiornikow bezodptywowych

@ 2.3.1 Tworzenie systemu segregacji odpadow (B VI 3)

N < Budowa punktu segregacji odpadow

E’ § | Budowa kompostowni

8 | N | Prowadzenie akcji ,, czysta gmina”

% 2.3.2 Prawidlowa gospodarka odpadami stalymi i niebezpiecznymi, skoordynowana
o w systemie ponad gminnym (B VI 3)

Rekultywacja sktadowiska odpadow komunalnych

Koordynacja funkcjonowania punktow odbioru sprzetu AGD i wielkogabarytowych
2.3.3 Zlikwidowanie nielegalnych skladowisk Smieci (B VI 3)

Likwidacja istniejqcych dzikich skiadowisk smieci

Wzmozenie kontroli, zaostrzenie systemu kar

Zad.

Zad.

2.4.1 Ochrona rynku lokalnego przed naplywem produktow modyfikowanych
genetycznie (GMO) (B VI 4)

zad. | Programy informacyjne nt. GMO

2.4.2 Opracowanie programéw edukacyjnych dla mieszkancéw gminy (B VI 4)

Programy edukacyjne dla dzieci i mlodziezy

Programy edukacyjne dla dorostych

Cele taktyczne

Zad.

Skatalogowanie obiektow cennych przyrodniczo
Objecie ochrong i opiekq obiekty cenne przyrodniczo
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3 - PREZNY ROZWOJ GOSPODARCZY

3.1.1 Wyznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego gminy stref
przemyslowo-gospodarczych (A 111 4)

Rozpoznanie zapotrzebowania na dane strefy

Wykup terenow i ich uzbrojenie pod inwestycje przemystowe

3.1.2. Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych (A II 2)
Wprowadzenie korzystnych zapisow do uchwat podatkowych rady gminy
promujqcych nowych przedsiebiorcow

Utworzenie punktu informacyjnego dla przedsiebiorcow

3.1.3 Wspélpraca z lokalnymi organizacjami biznesowymi (A I 3)
Opracowanie programu wspotpracy

Stworzenie systemu informacji o dotacjach

3.1.4 Wspolpraca z samorzadami z kraju i zagranicy (C VIII 2)
Wyznaczenie priorytetow wspotpracy

Nawiqzanie wspoipracy w okreslonych obszarach

Organizowanie wystaw majqcych na celu promowanie lokalnych produktow oraz
zdobywanie i wymiane doswiadczen

Zad.

Cele taktyczne

Zadania

Zad.

Zadania

o 3.2.1 Rozwinig¢ta infrastruktura uslug sportowo-turystycznych (B V 6)

S | s Budowa krytego basenu

E‘ Budowa obiektow sportowych i turystycznych

& | 3.2.2 Upowszechnienie i wykorzystanie waloréw turystycznych miasta i gminy (AIIS)

< Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej

O . Utworzenie szlakow rowerowych i sciezek turystycznych

% Promocja gminy poprzez rozwoj cyklicznych imprez kulturalno-rozrywkowych
N | charakterystycznych dla gmin

o 3.3.1 Ukierunkowanie na alternatywne Zrodla dochodu na wsiach (A II 3)

8 | 4 | Pomoc w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych oraz produkujqcych zdrowq

5‘ Zywnos¢

& | 3.3.2 Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze (A 11 3)

é Zad. Pomoc w tworzeniu grup producenckich
Wypromowanie produktu lokalnego

o 3.4.1 Opracowanie programu promocji gminy (C VIII 1)

8 | = | Powolanie zespolu ds. promocji

E < | Opracowanie informatora o Miechowie

8 | ™ | Wigczenie Miechowa do bazy MARR

é Utworzenie dobrze dziatajqcego portalu internetowego informacyjno-promocyjnego
Organizacja imprez promocyjnych
Wspotpraca z mediami
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3 - PREZNY ROZWOJ GOSPODARCZY

3.5.1 Stworzenie programu wspoélpracy pomiedzy lokalnymi samorzadami (C VIII 3)
Organizacja sejmikow i konferencji

Czynny udzial w imprezach organizowanych przez sqsiednie gminy

Wspolpraca w zakresie wspolnej promocji

Cele
taktyczne

Zadania

3.6.1

Zad.

Wsparcie organizacji zrzeszajacej tworcéw ludowych (B 'V 5)
Organizowanie wystaw rekodzielnictwa
Wspieranie dziatalnosci tworcow
3.6.2 Promocja wlasnych débr kultury (B 'V 5)
zad. | Stworzenie programu promocji kulturalnej

Cele taktyczne
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Zadania

Zadania Zadania

Zadania

Zadania

Tworzenie nowych miejsc pracy

Indywidualne programy dla 0sob pozostajqcych diugo na bezrobociu

Ksztalcenie zawodowe

Organizacja kursow we wspotpracy z PUP

Rozwoj doradztwa zawodowego

Pozyskiwanie funduszy na budowe mieszkan

Remonty i adaptacja budynkow gminnych

Prowadzenie Gminnego Osrodka Zdrowia

Poszerzenie oferty specjalistycznych ustug medycznych

Przystosowanie bazy Gminnych Osrodkow Zdrowia do wymaganych standardow

Wdrazanie systemu monitoringu

Inwentaryzacja miejsc szczegdlnie niebezpiecznych

Doposazenie strazy miejskiej, policji, strazy pozarnej

Przebudowa i remont budynkow strazy pozarnej

Usprawnienie systemu dotarcia do 0sob potrzebujqcych pomocy

Utworzenie dziennego osrodka pomocy dla 0sob starszych

Doskonalenie dziatania poradni AA

Wspomaganie dzialan instytucji kulturalno-oswiatowych

Rozwdj bazy o charakterze sportowo-rekreacyjnym

Pozyskiwanie do wspoipracy instytucji pozarzqdowych

Wspolpraca z zaktadami pracy

Tworzenie swietlic w tym socjoterapeutycznych

Poszerzenie oferty oswiatowej

Zad.

Zad.

Racjonalizacja sieci szkot i przedszkoli

Wyposazanie bazy oswiatowej w sprzet

Przebudowa i budowa budynkow oswiatowych

Promowanie programow autorskich

Zad.

Podnoszenie kwalifikacji kadr

Pozyskiwanie srodkow na rozwdj funduszu m.in. z Kapitatu Ludzkiego
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Likwidacja barier architektonicznych
Termomodernizacja budynkow
Zakup sprzetu i wyposazenia

Opracowanie programow i procedur utatwiajqcych obstuge petentow

Organizowanie kursow, szkolen i innych form ksztalcenia kadry
Stosowanie zasad komunikacji interpersonalnej

7ad Wdrozenie programow obstugujqcych urzqd
" | Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw
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Warunkiem koniecznym do redlizacji znaczgcych dla spotecznosci
lokalnej przedsiewziec rozwojowych jest partnerskie i solidarne wspdbtdziatanie.
Potrzebna jest wiec odpowiednia polityka ze strony wtadz gminy, ktérej celem
bedzie integracja Srodowisk spotecznych, gospodarczych i politycznych wokét
strategi.

Znaczenie sesji i strategii w jej wyniku zaktualizowanej, zaleze teraz bedzie
od tego, czy bedzie ona realizowana konsekwentnie przez wtadze gminy i miasta
Miechdéw oraz catqg lokalng spotecznos¢. Aby strategia mogta by¢ zrealizowana
jej zakresowi rzeczowemu musi by¢ przypisany odpowiedni budzet na poziomie
zadan. Stuzy¢ temu winien wieloletni plan inwestycyjny (WPI). Nalezy podkresli¢,
ze redlizacja strategii obejmuje takze zadania nie inwestycyjne, ktére réwniez
muszg znalezé swoje miejsce w konkretnych programach. Dlatego strategia
rozwoju miasta i gminy Miechdéw winna zosta¢ uchwalona przez Rade Gminy i
Miasta, a nastepnie zadania stuzgce realizacji celéw strategicznych, za
osiggniecie ktérych odpowiadajg wtadze samorzgdowe, winny znalezé sie w
kolejnych rocznych budzetach gminy.

Sformutowanej strategii rozwoju Gminy i Miasta Miechdéw nie nalezy
traktowac¢ joko zamknietego dokumentu, ktéry ma obowigzywaé w
niezmienionym ksztatcie. Monitorowanie zmian wewnetrznych i zewnefrznych
uwarunkowan rozwoju Ziemi Miechowskiej warunkuje osigganie zatozonych
celdw w sposdb ekonomiczny. Realizacji strategii rozwoju musi towarzyszy¢ ciggta
obserwacja pozytywnych i negatywnych doswiadczeh. Wymaga to stosowania
metod analizy celem biezgcego korygowania przyjetej strategii oraz sposobdw jej
realizacji, obejmujgcych jaki§ przedziat czasowy. Zmiany w strategii obejmowac
mogq nie tylko sposoby i srodki dziatania, ale takze w krahcowych przypadkach
wigza¢ sie mogqg z koniecznosciq rezygnacji z jednych celdéw i wprowadzenia
nowych.
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Niniejszy rozdziat jest raportem z warsztatéw strategicznych Gminy i Miasta
Miechéw, ktére odbyty sie 10 lipca 2007 r. w siedzibie Urzedu Gminy i Miasta w
Miechowie.

Warsztaty byty poswiecone wdrozeniu idei zarzgdzania strategicznego
gming poprzez planowanie strategiczne.

Gtownym celem warsztatdw strategicznych byto dokonanie aktualizacii
strategii rozwoju. Baze informacyjng dla uczestnikdw sesji stanowity informacje
opisowe oraz dane statystyczne na podstawie ktérych dokonano analizy
aktualnej sytuaciji spoteczno-gospodarczej Gminy i Miasta Miechdw.

Niniejszy raport obejmuije:
- opis przebiegu warsztatéw strategicznych,
- prezentacje idei oraz metody planowania partnerskiego.

W warsztatach strategicznych udziat wzieto ponad trzydziesci oséb. M. in.:
- przedstawiciele Urzedu Gminy i Miasta Miechéw,
- radni,
- sottysi,
- przedstawiciele OSP
- przedstawiciele placéwek oswiatowych,
- przedstawiciele placdéwek opieki spotecznej,
- lokalni liderzy.

7.1 Program warsztatow

- Powitanie uczestnikdw warsztatdw strategicznych.

- Opracowanie analizy SWOT (praca w czterech grupach)

- Omdwienie wynikdw prac w grupach (sesja plenarna).

- Przyporzgdkowanie elementéw analizy SWOT do kluczowych obszardw SRMIGM
(sesja plenarna).

- Ustalenie zapiséw celdw wynikajace z analizy SWOT z przyporzadkowaniem do
poszczegdinych obszaréw (praca w grupach)

- Uzgodnienie hierarchii waznosci celéw (wybor)

- Tworzenie drzew celdw sposrdéd uzgodnionych propozycji zapisanych w
poszczegdlnych obszarach (praca w grupach, sesja plenarna)

- Ustalenie misji miasta i gminy - dyskusja nad misjg SRMIGM (sesja plenarnal)

- Tworzenie listy zadan (praca w grupach)

- Zakonhczenie warsztatdw.
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7.2 Wyniki analizy SWOT

Uczestnicy warsztatédw zostali podzieleni na cztery grupy robocze, z
ktérych kazda zajeta sie analizg jednego z wybranych elementéw SWOT
(mocnych stron gminy, stabych stron, szans rozwojowych, zagrozeh dia gminy).
Nastepnie grupy kolejno zapoznawaty sie z wynikami prac swoich kolegdw
WNOSzZgQC Nowe propozycje, uwagi i uzupetnienia, dzieki czemu kazdy z
uczestnikdw miat mozliwo$¢ uzupetniania wszystkich elementéw SWOT. Punkt
wyjscia do andalizy stanowity wyniki SWOT zapisane w bedgcej przedmiotem
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy i Miasta z 1998 roku, ktére przedstawiono w
ponizszym zestawieniu.

Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla Gminy i Miasta Miechéw zapisane w Strategii
Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw z 1998 roku bedgcej przedmiotem aktualizacii.

MOCNE STRONY

Duzy potencjat rolnictwa

Dobre potozenie i dostepnosé komunikacyjna

Posiadanie terendw komunalnych pod budownictwo i ewentualng gietde rolng lub przetwdrstwo

Historia i tradycja Ziemi Miechowskigj

Dobry stan Srodowiska naturalnego

Wysokie zwodociggowanie gminy (95%)

Duza ched dziatania mieszkancdw

Atrakcyjnos¢ turystyczna Ziemi Miechowskiej

Doéwiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dla gminy

Posiadanie alternatywnego 7rédta wody dla miasta

Znaczny udziat budzetu w inwestycjach (40%)

Funkcjonowanie Centrum Pomocy Spotecznej

Istnienie Fundacji Ziemi Miechowskigj

Duzy potencjat wykonawczy w zakresie budownictwa

Stata tendencja dynamizowania dochoddw gminy

Funkcjonowanie nowej biblioteki

SEABE STRONY

Brak mozliwosci przetworzenia i zbytu ptoddw rolnych

Zty stan drég, szczegdlnie wiejskich

Brak mieszkah czynszowych w stosunku do potrzeb

Brak systemu zbierania informaciji o potrzebach rynku zbytu na ptody rolne

Nieekonomiczny i nie ekologiczny system ogrzewania w mieécie

Brak perspektywy wysypiska $mieci

Brak ofert pracy dla absolwentdw szkdt srednich i wyzszych

Staba oferta rekreacyjno-turystyczna

Istnienie dzikich wysypisk $mieci i brak Swiadomosci zagrozenh ekologicznych

Brak promociji miasta i gminy

Ity stan bezpieczenhstwa w mieécie

Ity stan oé$wietlenia szczegdlnie na wsiach

Brak obwodnicy wschéd-zachdd, zbyt duze natezenie ruchu w centrum

Brak oferty na zagospodarowanie wolnego czasu dzieci i mtodziezy

Zagrozenie ekologiczne ujecia wody w Bezdnie

Brak systemu neutralizacji $ciekdw na wsiach i niekompletny w mieicie

Zty stan techniczny i sanitarny studni przyzagrodowych

Niski stopieh zgazyfikowania gminy

Brak sygnalizacji $wietlnej w mieécie

Zbyt mate zalesienie nieuzytkdw rolnych

Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
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SZANSE

Istnienie rynkdw zbytu w pobliskich aglomeracjach: Slgskiej i Krakowskigj

Dobre promowanie sie Regionu Krakowskiego

Utworzenie Powiatu Miechowskiego, zdrowe zasady i skuteczno$é wspdtpracy gmina-powiat-region

Pozycja strategiczna Krakowa

Istniejgce zainteresowanie potencjalnych inwestoréw lokowaniem Srodkdw w Regionie Matopolskim

Blisko$¢ miejscowoici atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie

Uproszczone procedury przyznawania kredytéw

Powstanie duzej gietdy rolnej w Krakowie

Istnienie mody na zdrowq zywno$¢ i spedzanie wolnego czasu na wsi

Dobry dla gminy (obecnie) uktad polityczny

WejScie do Unii Europejskiej

Wdrazanie reform

Zapotrzebowanie na tradycje Sredniowieczne jako elementu oferty turystycznej

Duze zapotrzebowanie mieszkahcdw Krakowa na nowe oferty turystyczne

tatwosé w dostepie do informaciji kredytowych i szeroka oferta kredytowa

Wtasciwa polityka Panstwa w zakresie ochrony srodowiska

Dostepno$¢ kadr i krakowskiego oérodka akademickiego

Tradycje i dobre dziatanie Krakowskiej Izby Rzemieélniczej i innych organizacji o zasiegu regionalnym

Istnienie Internetu i mediéw regionalnych

Mozliwos¢ wspdtpracy mieszkahcdw z Policjg

Dobra organizacja stuzb bezpieczehstwa w regionie i powiecie

Potrzeba kontaktéw i wspdtpracy Krakowd i Kielc (potozenie Miechowal)

ZAGROZENIA

Pogtebianie sie trudnoéci w uzyskiwaniu preferencyjnych kredytédw dla rolnictwa lub ich zanik

Rozwdj patologii spotecznych w Srodowiskach wielkomiejskich iich import do gminy

Niekorzystne naliczanie srodkdw finansowych dia gmin

Brak jednoznacznych warunkdw akcesu Polski do UE i zty przeptyw informaciji

Zte wdrazanie reform i brak przejrzystosci przepisdw w tym zakresie

Niekontrolowany naptyw zagranicznych produktéw rolnych

,Niepostrzeganie” Ziemi Miechowskiej w Regionie

Zalezno$¢ od ofert pracy w sgsiednich aglomeracjach

Chaos w poczgtkowym okresie wdrazania reform

Brak dotaciji dla rolnictwa

Grupy warsztatowe miaty mozliwos¢:

- pozostawienia zapisdw w ich pierwotnym brzmieniu,

- modyfikacji zapisow,

- catkowitego odrzucenia zapisdw,

- wprowadzania nowych propozycii.

Ocena to ilos¢ gtosdw (sposrdd wszystkich uczestnikdw) za wpisem danego
problemu do analizy SWOT.

Wyniki prac w grupach zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.
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MOCNE STRONY
Zagadnienia Ocena

Duzy potencjat rolnictwa 33
Dobre potozenie i dostepnosé komunikacyjna 33
Historia i tradycja Ziemi Miechowskigj 33
Dos$wiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dia gminy 33
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Dobry stan Srodowiska naturalnego 31
Funkcjonowanie nowej biblioteki 30
Atrakcyjnos¢ turystyczna Ziemi Miechowskiej 29
Funkcjonowanie fili Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska 29
Dobra baza odwiatowa 29
Funkcjonowanie jednostek pomocy spot. 29
Utworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy 29
Wysokie wykorzystanie srodkéw unijnych przez rolnikédw indywidualnych 29
Duza ilo$¢ przydomowych oczyszczalni $ciekdw i kolektoréw stonecznych 29
Dobra dziatalno$¢ MDK 29
Duza ilo§¢ mtodych ludzi z wyksztatceniem 28
Wysokie zwodociggowanie gminy 28
Funkcjonowanie Stowarzyszenia Mitosnikdw Odnowy Zabytkédw Miechowa 28
Zmodernizowana oczyszczalnia sciekdw 20
Dobre wykorzystywanie energii odnawialngj 20
Znaczny udziat budzetu w inwestycjach 11
Duzy potencjat wykonawczy w zakresie budownictwa 10
Stata tendencja dynamizowania dochoddw gminy 9

Duza ched dziatania mieszkancdw [

SEABE STRONY
Zagadnienia Ocena

Brak mozliwosci przetworzenia i zbytu ptoddw rolnych 33
Brak systemu zbierania informaciji o potrzebach rynku zbytu na ptody rolne 33
Istnienie dzikich wysypisk Smieci i brak Swiadomosci zagrozeh ekologicznych 33
Brak obwodnicy wschdd-zachdd, zbyt duze natezenie ruchu w centrum 33
Staba oferta rekreacyjno-turystyczna 32
Zty stan drég, szczegdlnie wiejskich 31
Brak perspektywy wysypiska $mieci 31
Brak ofert pracy dla absolwentdw szkdt Srednich i wyzszych 31
Brak systemu neutralizacji $ciekdw na wsiach i niekompletny w mieicie 30
Staba promocja waloréw turystycznych 30
Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna 30
Brak uzbrojonych terendw pod budownictwo mieszkalne i inwestordw 30
Niski przyrost naturalny 29
Staba dostepnoé¢ do specjalistycznych ustug lekarskich 29
Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy 28
Niski stopieh zgazyfikowania gminy 28
Brak gospodarstw agroturystycznych 28
Brak inwestycji zgdowych i duzych zaktaddw pracy 28
Niekorzystna struktura agrarna, brak dobrych drég dojazdowych do pdél 28
Maty dostep do sieci internetowej 28
Duza ilo$¢ budynkdw i infrastruktury technicznej zawierajgcej azbest 28
Brak skanalizowania terendw miejskich 28
Brak organizaciji czasu wolnego dzieci i mtodziezy szczegdlnie na wsiach 28
Brak tablic ogtoszeh 27
Zagrozenie ekologiczne uvjecia wody w Bezdnie 26
Brak mieszkan czynszowych w stosunku do potrzeb 26
Brak dotacji do przydomowych oczyszczalni $ciekdw 25
Brak miejsc pracy 25
Brak krytej ptywalni 25
Zte i rozproszone zlokalizowanie placéw handlowych 25
Bariery dla niepetnosprawnych 25
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Nieekonomiczny i nie ekologiczny system ogrzewania w mieécie 25
Brak sygnalizacji $wietinej w mieécie 21
Brak kontynuaciji programu wykorzystania energii stonecznej 20
Brak mieszkan socjalnych 20
Brak planu zagospodarowania przestrzennego 20
Brak specjalistow 20
Zbyt mate zalesienie nieuzytkdw rolnych 19
Zty stan techniczny i sanitarny studni przyzagrodowych )
SZANSE
Zagadnienia Ocena
Dobre promowanie sie Regionu Krakowskiego 31
Pozycja strategiczna Krakowa 31
Istniejgce zainteresowanie potencjalnych inwestoréw lokowaniem srodkdw w Regionie 31
Matopolskim
Uproszczone procedury przyznawania kredytéw 30
Istnienie mody na zdrowq zywno$¢ i spedzanie wolnego czasu na wsi 30
tatwosé w dostepie do informaciji kredytowych i szeroka oferta kredytowa 30
Witadciwa polityka Pahstwa w zakresie ochrony §rodowiska 30
Dostepno$¢ kadr i krakowskiego oérodka akademickiego 30
Istnienie Internetu i mediéw regionalnych 30
Proturystyczna polityka regionu 29
Istnienie szpitala powiatowego 29
Moda na dziatki rekreacyjne 29
Dotacje unijne 29
Siedziba ARMIR i MARR 29
Powstanie schroniska mtodziezowego w Ksigzu Wielkim 29
Nowe kierunki ksztatcenia 29
Istnienie rynkéw zbytu w pobliskich aglomeracjach: Slgskiej i Krakowskiej 29
Duze zapotrzebowanie mieszkancdw Krakowa na nowe oferty turystyczne 27
Blisko$¢ miejscowosci atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie 26
Dobra organizacja stuzb bezpieczehstwa w regionie i powiecie 23
Nowy WPI dla wojewddztwa 20
Wspdtpraca miedzynarodowa 20
Powstanie duzej gietdy rolnej w Krakowie 17
Zapotrzebowanie na tradycje Sredniowieczne jako elementu oferty turystycznej 16
Potrzeba kontaktéw i wspdtpracy Krakowd i Kielc (potozenie Miechowal) 12
ZAGROZENIA
Zagadnienia Ocena
Rozwdj patologii spotecznych w Srodowiskach wielkomiejskich iich import do gminy 30
Niekontrolowany naptyw zagranicznych produktéw rolnych 30
Zalezno$¢ od ofert pracy w sgsiednich aglomeracjach 30
LNiepostrzeganie” Ziemi Miechowskiej w Regionie 29
Brak drég szybkiego ruchu oraz szybkiego potgczenia kolejowego z Krakowem 28
Niekorzystne naliczanie srodkdw finansowych dia gmin 24
Odptyw ludzi za granice 24
Niewystarczajgce dotacje dla rolnictwa 15
Pogtebianie sie trudnoéci w uzyskiwaniu preferencyjnych kredytédw dla rolnictwa lub ich 14
zanik
Zte wdrazanie reform i brak przejrzystosci przepisdw w tym zakresie 13
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Kolejny etap warsztatdéw stanowita sesja plenarna w  frakcie ktorej
zaprezentowano wyniki prac w grupach oraz przeprowadzono dyskusje
potqgczong z ostateczng weryfikacjg zapisdw. W wyniku przeprowadzonej dyskusji
uczestnicy warsztatow postanowili usungc¢ niektére z elementéw SWOT, gtdwnie z
powodu dezaktualizaciji zapisdéw zawartych w SRPW, dublowania tresci propozycii
zgtoszonych przez poszczegdlne grupy robocze, btednej identyfikacji zjawisk,
bteddw logicznych itp.

Przyporzgdkowanie zapisdw analizy SWOT do obszaréw kluczowych. Punkt
odniesienia stanowig obszary okreslone przy tworzeniu Strategii.

A - INFRASTRUKTURA TECHNICINA
B - SRODOWISKO NATURALNE

C - GOSPODARKA

D - SPOLECZENSTWO

Wyniki przyporzadkowania mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
zestawiono ponize|.

A - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY SEABE STRONY
-Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dla gminy -Brak obwodnicy wschdéd-zachdd, zbyt duze natezenie
-Wysokie zwodociggowanie gminy ruchu w centrum
-Imodemizowana oczyszczalnia sciekdw -Zty stan drég, szczegdinie wiejskich
-Inaczny udziat budzetu w inwestycjach -Brak systemu neutralizacji $ciekdw na wsiach i

niekompletny w miescie

-Niski stopien zgazyfikowania gminy

-Brak skanalizowania terendw miejskich

-Brak dotacji do przydomowych oczyszczalni sciekdw

-Nieekonomiczny i nie ekologiczny system ogrzewania w
miescie

-Brak sygnalizacji $wietlnej w miescie

-Zty stan techniczny i sanitarny studni przyzagrodowych

SZANSE ZAGROZENIA
-Uproszczone procedury przyznawania kredytéw -Brak drég szybkiego ruchu oraz szybkiego potgczenia
-tatwosé w dostepie do informacii kredytowych i kolejowego z Krakowem
szeroka oferta kredytowa -Niekorzystne naliczanie srodkéw finansowych dla gmin
-Dotacje unijne -Zte wdrazanie reform i brak przejrzystosci przepisow w
-Nowy WPI dia wojewddztwa tym zakresie

-Wspdtpraca miedzynarodowa
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B - SRODOWISKO NATURALNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

-Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dia gminy

-Dobry stan $rodowiska naturalnego

-Duza ilo$¢ przydomowych oczyszczalni Sciekdw i
kolektoréw stonecznych

-Zmodernizowana oczyszczalnia sciekdw

-Dobre wykorzystywanie energii odnawialnej

-Znaczny udziat budzetu w inwestycjach

-Istnienie dzikich wysypisk $mieci i brak Swiadomosci
zagrozen ekologicznych

-Brak obwodnicy wschdd-zachdd, zbyt duze natezenie
ruchu w cenfrum

-Brak perspektywy wysypiska smieci

-Brak systemu neutralizacji $ciekdw na wsiach i
niekompletny w miescie

-Duza ilos¢ budynkdw i infrastruktury technicznej
zawierajgcej azbest

-Brak skanalizowania terendw miejskich

-Zagrozenie ekologiczne ujecia wody w Bezdnie

-Brak dotacji do przydomowych oczyszczalni §ciekdw

-Nieekonomiczny i nie ekologiczny system ogrzewania w
miescie

-Brak kontynuaciji programu wykorzystania energii
stonecznej

-Zbyt mate zalesienie nieuzytkdw rolnych

-Zty stan techniczny i sanitarny studni przyzagrodowych

SZANSE

ZAGROZENIA

-Uproszczone procedury przyznawania kredytéw

-tatwo$¢ w dostepie do informaciji kredytowych i
szeroka oferta kredytowa

-Wtasciwa polityka Panstwa w zakresie ochrony
Srodowiska

-Dotacje unijne

-Siedziba ARMIR i MARR

-Nowy WPI dla wojewddztwa
-Wspdtpraca miedzynarodowa

-Niekorzystne naliczanie srodkéw finansowych dia gmin

-Zte wdrazanie reform i brak przejrzystosci przepisdw w
tym zakresie

C - GOSPODARKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

-Duzy potencijat rolnictwa

-Dobre potozenie i dostepnosé komunikacyjna
-Historia i fradycja Ziemi Miechowskiej
-Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dia gminy
-Posiadanie alternatywnego zrédta wody dia miasta
-Atrakcyjnos¢ turystyczna Ziemi Miechowskiej

-Utworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia zgodnych z
poftrzebami rynku pracy

-Wysokie wykorzystanie srodkdw unijnych przez rolnikdbw
indywidualnych

-Duza ilo$¢ mtodych ludzi z wyksztatceniem

-Funkcjonowanie Stowarzyszenia Mitosnikdw Odnowy
Zabytkow Miechowa

-Duzy potencjat wykonawczy w zakresie budownictwa
-Stata tendencja dynamizowania dochoddw gminy

-Brak mozliwosci przetworzenia i zbytu ptoddw rolnych

-Brak systemu zbierania informacii o potrzebach rynku
zbytu na ptody rolne

-Brak obwodnicy wschdéd-zachdd, zbyt duze natezenie
ruchu w cenfrum

-Staba oferta rekreacyjno-turystyczna

-Brak systemu neutralizacji sciekdw na wsiach i
niekompletny w miescie

-Staba promocja waloréw turystycznych

-Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna

-Brak uzbrojonych terenéw pod budownictwo
mieszkalne i inwestoréw

-Niski przyrost naturalny

-Brak gospodarstw agroturystycznych

-Brak inwestycji rzgdowych i duzych zaktaddw pracy

-Niekorzystna struktura agrarna, brak dobrych drég
dojazdowych do pdl

-Maty dostep do sieci internetowej

-Brak skanalizowania terendw miejskich

-Brak miejsc pracy

-Brak planu zagospodarowania przestrzennego

-Brak specjalistéw
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SZANSE

ZAGROZENIA

-Dobre promowanie sie Regionu Krakowskiego
-Pozycja strategiczna Krakowa

-Istniejgce zainteresowanie potencjalnych inwestoréw
lokowaniem srodkéw w Regionie Matopolskim

-Uproszczone procedury przyznawania kredytow

-Istnienie mody na zdrowqg zywnos¢ i spedzanie wolnego
CzAsu Na WSi

-tatwos¢ w dostepie do informaciji kredytowych i
szeroka oferta kredytowa

-Dostepnos¢ kadr i krakowskiego osrodka
akademickiego

-Istnienie Internetu i mediéw regionalnych

-Proturystyczna polityka regionu

-Moda na dziatki rekreacyjne

-Dotacje unijne

-Siedziba ARMIR i MARR

-Powstanie schroniska mtodziezowego w Ksigzu Wielkim

-Nowe kierunki ksztatcenia

—IsTrjienie rynkdw zbytu w pobliskich aglomeracjach:
Slaskiej i Krakowskiej

-Duze zapotrzebowanie mieszkancéw Krakowa na nowe
oferty turystyczne

-Blisko$¢ miejscowosci atrakcyjnych turystycznie i
rekreacyjnie

-Nowy WPI dla wojewddztwa

-Wspodtpraca miedzynarodowa

-Powstanie duzej gietdy rolnej w Krakowie

-Zapotrzebowanie na tradycje sredniowieczne joko
elementu oferty turystycznej

-Potrzeba kontaktéw i wspdtpracy Krakowa i Kielc
(potozenie Miechowa)

-Niekontrolowany naptyw zagranicznych produktow
rolnych

-,Niepostrzeganie" Ziemi Miechowskiej w Regionie
-Zaleznos¢ od ofert pracy w sgsiednich aglomeracjach

-Brak drég szybkiego ruchu oraz szybkiego potgczenia
kolejowego z Krakowem

-Niekorzystne naliczanie srodkéw finansowych dla gmin

-Odptyw ludzi za granice

-Niewystarczajgce dotacje dla rolnictwa

-Pogtebianie sie tfrudnosci w uzyskiwaniu
preferencyjnych kredytéw dla rolnictwa lub ich zanik

-Zte wdrazanie reform i brak przejrzystosci przepisow w
tym zakresie

D - SPOLECZENSTWO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

-Dobre potozenie i dostepnosc komunikacyjna
-Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy dia gminy
-Funkcjonowanie nowej biblioteki

—Fupkcjonowonie fili Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony
Srodowiska

-Utworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia zgodnych z
poftrzebami rynku pracy

-Funkcjonowanie jednostek pomocy spot.
-Dobra baza o$wiatowa

-Funkcjonowanie Stowarzyszenia Mitosnikdw Odnowy
Zabytkow Miechowa

-Dobra dziatalno$¢ MDK

-Znaczny udziat budzetu w inwestycjach

-Duzy potencjat wykonawczy w zakresie budownictwa
-Stata tendencja dynamizowania dochoddw gminy

-Brak obwodnicy wschdd-zachdd, zbyt duze natezenie
ruchu w centfrum

-Zty stan drég, szczegdlinie wiejskich

-Brak perspektywy wysypiska $mieci

-Brak ofert pracy dla absolwentdw szkot srednich i
wyzszych

-Brak systemu neutralizacji $ciekdw na wsiach i
niekompletny w miescie

-Brak uzbrojonych terenéw pod budownictwo
mieszkalne i inwestorow

-Staba dostepnos¢ do specjalistycznych ustug lekarskich

-Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

-Niski stopien zgazyfikowania gminy

-Niekorzystna struktura agrarna, brak dobrych drég
dojazdowych do pdl

-Maty dostep do sieci internetowej

-Duza ilos¢ budynkdw i infrastruktury technicznej
zawierajqgcej azbest

-Brak skanalizowania terendw miejskich

-Brak organizaciji czasu wolnego dzieci i mtodziezy
szczegdlnie na wsiach

-Brak tablic ogtoszen

-Brak mieszkan czynszowych w stosunku do potrzeb
-Brak dotacji do przydomowych oczyszczalni sciekdw
-Brak miejsc pracy

-Brak krytej ptywalni

-Zte i rozproszone zlokalizowanie placéw handlowych
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-Bariery dla niepetnosprawnych

-Nieekonomiczny i nie ekologiczny system ogrzewania w
miescie

-Brak sygnalizacji $wietinej w mieicie

-Brak kontynuaciji programu wykorzystania energii
stonecznej

-Brak mieszkan socjalnych
-Zty stan techniczny i sanitarny studni przyzagrodowych

SZANSE ZAGROZENIA
-Uproszczone procedury przyznawania kredytow -Rozwdj patologii spotecznych w srodowiskach
-Istnienie szpitala powiatowego wielkomiejskich i ich import do gminy
-Istnienie Infernetu i mediéw regionalnych -Zalezno$¢ od ofert pracy w sgsiednich aglomeracjach
-tatwosé¢ w dostepie do informacii kredytowych i -Niekorzystne naliczanie $rodkéw finansowych dla gmin
szeroka oferta kredytowa -Zte wdrazanie reform i brak przejrzystosci przepisow w
-Dotacje unijne tym zakresie

-Siedziba ARMIR i MARR

-Nowe kierunki ksztatcenia

-Dobra organizacja stuzb bezpieczenstwa w regionie i
powiecie

-Nowy WPI dla wojewddztwa

-Wspdtpraca miedzynarodowa

7.3 Formutowanie celow

Bazujgc na wynikach dotychczasowych prac przystgpiono do
formutowania celdéw rozwojowych. Cztery grupy robocze tworzyty propozycje dla
przypisanych obszaréw. Co pewien czas zamieniaty sie one wynikami swej pracy,
dzieki czemu kazdy z uczestnikdw miat mozliwos¢ uzupetniania przygotowanych
przez poprzednikdw propozycii.

Przed rozpoczeciem pracy uczestnicy ofrzymali  liste  celow
przygotowanych przez zespoty robocze Urzedu Gminy i Miasta wynikajgcych ze
SRGIMM i aktualnej sytuaciji gminy.

Liste tq zaprezentowano ponize;j.

PELNA | SPRAWNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej
Rozbudowa i modernizacja sieci energetyki cieplnej
Rozbudowa i modernizacija sieci energetycznej
Rozbudowa i modernizacija infrastruktury drogowej
Przygotowanie terendw pod infrastrukture techniczng
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DOBRZE CHRONIONE SRODOWISKO

Poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy w oparciv o zasady
Zrbwnowazonego rozwoju

Wprowadzenie zapisdw w planach zagospodarowania przestrzennego
gminy zapobiegajgcych niekontrolowanej zabudowie (ochrona
krajobrazu).

Promocija i wykorzystanie odnawialnych (niekonwencjonalnych) zrédet
energii

Zalesianie nieuzytkéw

Tworzenie $ciezek ekologicznych

Uporzgdkowana gospodarka wodno-sciekowa na obszarze catej gminy

Uporzgdkowana gospodarka odpadami na terenie catej gminy
Prawidtowa gospodarka odpadami statymi i niebezpiecznymi,
skoordynowana w systemie ponad gminnym
Tworzenie systemu segregaciji odpaddw
Zlikwidowanie dzikich wysypisk

Zachowane wartosci dziedzictwa przyrodniczego

Wzrost sSwiadomosci ekologicznej poprzez wdrazanie programow edukacii
ekologicznej
Ochrona rynku lokalnego przed naptywem produktéw modyfikowanych
genetycznie (GMO)

PREINY ROZWOJ GOSPODARCZY

Stworzenie na terenie gminy dogodnych warunkéw do inwestowania

Wyznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego gminy stref
przemystowo-gospodarczych

Wprowadzenie korzystnych zapisdw do uchwat podatkowych rady gminy
promujgcych nowych przedsiebiorcdw. Wspieranie lokalnych inicjatyw
gospodarczych

Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami biznesowymi

Wspdtpraca z samorzgdami z kraju i zagranicy

Opracowanie programu promocji gminy

Zintegrowane samorzqdy gospodarcze
Aktywna pomoc juz istniejgcym zaktadom pracy i firmom realizujgcym
programy modernizacyjne, restrukturyzacyjne i naprawcze, w
szczegolnosci tworzgcym nowe miejsca pracy (gtdwnie w dostepie do
informaciji i zdobywaniu kapitatu)

Wprowadzanie dogodnych warunkéw dla rozwoju turystyki, rekreacji i sportu
Rozwinieta infrastruktura ustug sportowo-turystycznych
Upowszechnienie i wykorzystanie walordw turystycznych miasta i gminy
Utworzenie szlakdw rowerowych i §ciezek turystycznych
Utworzenie Centrum Informaciji Turystycznej
Promocija gminy poprzez rozwdj cyklicznych imprez kulturalno-rozrywkowych
charakterystycznych dla gminy
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Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie
Ukierunkowanie na alternatywne zrédta dochodu na wsiach
Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze
Wzrost iloéci gospodarstw agroturystycznych oraz produkujgcych zdrowq
zywnos¢. Wypromowanie produktu lokalnego

Ochrona i wzbogacanie dziedzictwa kulturowego
Powotanie organizacji zrzeszajgcej tworcdw ludowych
Promocija wtasnych doébr kultury

Wspoétpraca partnerska lokalnych samorzgdéw

Wszechstronna promocja miasta i gminy

WYSOKI STANDARD ZYCIA | BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW

Osiggniecie akceptowanego przez mieszkancéw poziomu bezpieczenstwa

spotecznego

Dobra dostepnos$c do podstawowych i specijalistycznych ustug medycznych
o wysokim standardzie

Usprawnienie systemu opieki i pomocy ludziom jej potrzebujgcym

Opracowanie programu poprawy bezpieczenstwa publicznego i
zapobiegania przestepczosci

Zmniejszenie stopy bezrobocia

Budowa i modernizacja mieszkan komunalnych

Budowa mieszkah nisko-czynszowych

Opracowanie systemu organizaciji ,,czasu wolnego”

Poziom wyksztatcenia odpowiadajgcy wymogom nowoczesnej gospodarki i
rynku pracy
Doposazona baza oswiatowa
Podnoszenie poziomu dydaktycznego szkét przez promowanie programow
autorskich
Utworzenie funduszu stypendialnego oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych
na jego rozwdj

Rozwijanie i unowoczesnienie dziatania administracji publicznej oraz innych
instytucji uzytecznosci publicznej
Realizacja Programu Rozwoju Instytucjonalnego
Doposazenie, modernizacja i podniesienie estetyki budynkdw organizacii

uzytecznosci publicznej, przystosowanych takze do obstugi oséb starszych

i niepetnosprawnych.
Stosowanie przejrzystych procedur utatwiajgcych zatatwienie spraw przez

petentdw oraz wprowadzenie programu etyki, zapobiegajgcemu korupciji

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci kadry pracowniczej



'_Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2007-2013

Ostatecznej weryfikacji zgtoszonych przez grupy propozycji dokonano w
czasie sesji plenarnej. W szczegdlnosci uczestnicy dyskusji usuwali cele, ktére
udato sie juz osiggng¢ bqdz ich znaczenie w kontekécie aktualnej sytuacii
spoteczno-gospodarczej gminy jest marginaine.

Bazujgc na wynikach prac zwigzanych z formutowaniem celdw, w trakcie
sesji plenarnej uzgodniono hierarchiczny uktad celdéw w ramach poszczegdlnych
obszardéw. Dokonano tego na podstawie wystepujacych pomiedzy nimi zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych. Wnoszone przez uczestnikdw drobne poprawki
pozwolity na korekte poszczegdinych zapisdw.

7.4 Struktura celow

W celu stworzenia przejrzystej struktury zapisdw celdéw w ramach

uporzgdkowanych pod wzgledem hierarchii waznosci obszaréw przyjeto, ze:

- kazdemu z obszaréw przypisana zostanie kolejna wielka litera porzgdkowa (A, B,
C, D)

- najwyzszy poziom celdéw nazwany zostanie celami strategicznymi i oznaczone
one zostang kolejnymi numerami porzgdkowymi,

- drugi poziom nazwano celami operacyjnymi i oznaczone one zostang dwoma
numerami porzgdkowymi,

- trzeci poziom nazwano celami taktycznymi oznaczone one zostang numerami
porzgdkowymi,

7.5 Kryteria rozwojowe

W kolejnej fazie warsztatdéw dyskutowano nad kryteriami rozwojowymi dla
gminy. Stuzg one do analizy celéw rozwojowych w zaleznoéci od przyjetych
kryteridw, odpowiadajgc na pytanie badawcze: ,Czy badany cel wypetnia
przyjete kryteria rozwoju 2",

Uzgodniono liste ztozonq z pieciu propozycji:

1. Wywota kolejne inwestycje,

2. Spowoduje wzrost liczby miejsc pracy,

3. Da poczucie bezpieczenstwa,

4. Nie ma negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,
5. Podniesie standard zdrowia i zycia mieszkancdw.

W trakcie warsztatéw nie dokonano oceny celdw pod wzgledem
wypetniania przez nie uzgodnionego zestawu kryteriéw rozwojowych. Moderator
przeprowadzit takie badanie indywidualnie, juz po zakohczeniu sesji, dlatego tez
jego wyniki nalezy traktowacd joko materiat pomocniczy (uzupetnigjgcy). Analize
przeprowadzono postugujgc sie tablicg zaleznosci macierzowych wystepujgcych
pomiedzy celami taktycznymi, a kryteriami. W tym przypadku podstawowe
pytanie badawcze brzmiato: ,,Czy badany cel taktyczny wypetnia przyjete
kryteria rozwoju 2".

Wystepowanie silnego zwigzku oznaczano cyfrg - 2, stabego cyfrg - 1, zas
brak zwigzku oznaczano cyfrg - 0. W ten sposdb okreslono hierarchie waznosci
celdw taktycznych w ramach obszardw.

Wyniki dokonanej hierarchizacji zestawiono w ponizszej tablicy zaleznosci
macierzowych.
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7.6 Formutowanie misji powiatu

Podczas dyskusji plenarnej uczestnicy zostali poproszeni o przedstawienie
swoich uwag do misji zapisanej w SRMIGM.. Uczestniczgcy w dyskusji plenarne;j
wspdlnie uzgodnili misje Gminy i Miasta Miechdw w nastepujgcym brzmieniu:

Miechdéw - brama Matopolski z sercem Jerozolimy Pétnocy.

Region rozwijajqgcy sie gospodarczo w zgodzie z naturalnym srodowiskiem dzieki
aktywnosci swych mieszkancéw, czerpiqcy z dziedzictwa przesztosci i
pielegnujacy tradycje, otwarty na turystéw i inwestoréw.

7.7 Lista zadan

Kolejnym etapem aktualizacji strategii rozwoju dla Gminy i Miasta Miechdéw
byto formutowanie zadan do zidentyfikowanych w ramach obszaréw celdw.

Uczestnicy warsztatdébw pracowali w czterech grupach przygotowujgc
propozycje zadan do przydzielonych im obszardw kluczowych zawierajgcych
uporzagdkowane drzewa celdéw. Nastepnie grupy kolejno zapoznawaty sie z
wynikami prac swoich kolegdw wnoszgc nowe propozycje zadan, uwagi i
uzupetnienia.

Prace zakonczono dyskusjg plenarng potgczong z ostateczng weryfikacjg

listy zadan. Zadania zostaty przyporzgdkowane do celdéw, na ktdrych osigganie
wywierajg wptyw.
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Materiat dydaktyczny analizujgcy obszar organizaciji i zarzgdzania definiuje
strategie w nastepujgcy sposdb:
STRATEGIA to z jednej strony ogdlny program definiowania i realizacji celdw
organizacji oraz petnienia jej misji, z drugiej strony za$ to uktad w czasie reakciji
organizacji na jej otoczenie.

Jednakze sama strategia to nie wszystko. To tylko zarys tego co powinno
sie robi¢ w celu osiggniecia przysztych efektdw. Strategia musi wiec posiadac
formalng strone realizacyjng.

Zapewnia to:

PLANOWANIE STRATEGICINE (czyli aktywne formutowanie strategii) ktére stanowi
sformalizowany proces dtugofalowego planowania stosowanego do okreélania i
realizacji celdw organizacii.

Planowanie to moze przebiegac w dwojaki sposdb, jako:
Planowanie eksperckie - opracowania planu podejmuje sie grupa ekspertdw
dopracowujgca poszczegdlne materiaty przy wspdtpracy liderdw regionalnych,
wykorzystaniu badan empirycznych, analiz statystycznych. Metoda ta polecana
jest w przypadku duzych obszardw (wojewddztw, duzych przedsiebiorstw,
skomplikowanych organizacji)
oraz
Planowanie partnerskie polega na angazowaniu do opracowania planu
strategicznego oséb i instytucii, ktére odpowiedzialne bedqg w przysztosci za jego
realizacje. Forma ta pozwala na wymiane informacji pomiedzy partnerami, lepsze
rozumienie réznych konfliktowych kwestii oraz doprowadzanie do kompromisu w
ich obszarze; Daje réwniez okazje do wytonienia lideréw lokalnej (regionalnej
spotecznosci). Forma ta umozliwia zaokceptowanie strategii w regionie, jako
opracowania tworzonego przez przedstawicieli jego spotecznosci.

Dla potrzeb opracowywania strategii powiatowych i gminnych wybrano
formute planowania partnerskiego.

W najkrétszej formie planowanie strategiczne przebiega w nastepujgcey
sposdb:
- Okreslenie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.
- Tworzenie misji.
- Wyznaczenie obszardw strategicznych.
- Wybdr celdw strategicznych.
- Okreslenie zadan.
- Dopasowanie podmiotdw i srodkdéw do ich realizacii.
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Andliza SWOT to analiza organizacji. Wynik jej daje mozliwos¢ zobrazowania
obecnej sytuacji powiatu/gminy i daje podstawe do przysztego okreslania celow.
Réwnoczes$nie w skrétowy, prosty sposdb pozwala spojrzeé na powiat/gmine i
uzmystowic sobie wtasng sytuacje obecnq i przysztqg.

SWOT to angielski skrot:

S - STRENGHTS - Silne strony
W - WEAKNESSES - Stabe strony
O - OPPORTUNITIES - Szanse

T -THREATS - Zagrozenia

Wyznaczamy mocne i stabe strony powiatu/gminy. Sg to cechy zalezne,
warunkowane dziataniami, aktywnoscig, srodkami finansowymi powiatu/gminy i
przez niego mozliwe do zmiany bgdz podtrzymania (wzmocnienia). Analiza szans i
zagrozenh to analiza otoczenia powiatu/gminy. Identyfikuje ona mozliwy wptyw
otoczenia na obszar (powiat/gmine). Wptyw ten nie jest zalezny bezposrednio od
aktywnosci powiatu/gminy. W tym przypadku mozemy wyrdzni¢ nastepujgce
przyktadowe  uwarunkowania: powstajgce  ustawodawstwo, decyzje
ministerialne, wojewddzkie, kleski zywiotowe itp. Tworzy sie w tym wypadku
macierz SWOT.

Pojecie misji definiowane jest w rézny sposéb. Dla potrzeb tworzenia misji
obszardw przyjeto nastepujgcq definicje:

Misja to wyrazenie celu: fundamentalnego, jednoznacznego, unikalnego, ktéry
réznicowat bedzie dang organizacje (region, powiat, gmine) od innych, ze
wzgledu na przedmiot, zakres i sposdb dziatania.

Z definicji tej wynikajg bezposrednio cechy misji:
- unikalno$¢ (misja ma by<¢ wyjatkowa, niepowtarzalnal),
- jednoznaczno$¢ (nie powinna dawacé mozliwosci dla innej interpretacji swej
tfresci),
- zrozumiato$¢ (powinna by¢ zrozumiata dla kazdego mieszkanca powiatu/
gminy),
- skrotowos¢ (powinna sktadac sie z jednego dwdch zdan),
- emocjonalnos$¢ (powinna wzbudza¢ angazujgce, pobudzajgce emocie).

Misja nie moze by¢ w swej tresci zbyt ogdlnikowa a zarazem musi byé
powigzana bezpodrednio z danym obszarem. Przemawidjgce za tym wzgledy to
potrzeba réznicowania poszczegdinych rdznych gmin za pomocqg misji (misja
moze by<& w pewnym zakresie hastem/sloganem reklamowym).

Kolejnym etapem realizacji strategii  jest wyznaczenie obszardw
strategicznych. W tym przypadku z grupy elementéw lezgcych w zakresie
kompetenciji gminy wybiera sie takie, ktére odpowiadajg wyznaczonej andlizie
SWOT, a w szczegdlnosci stabym i mocnym stronom gminy.

Z obszardw strategicznych wynikajg bezposrednio cele strategiczne do
realizacji w zatozonym okresie czasowym. Cele te podbudowane sqg w warstwie
realizacyjnej zadaniami, ktére winny w przyszto$ci (w czasie ich realizacji) byc¢
uzupetnione o wykonawcow i zrdédta pozyskiwania niezbednych srodkdw.
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